PENGARUH TRAIT KEPRIBADIAN, BUDAYA ORGANISASI 

DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI (STAIN) by MUHAMMADUN, MUHAMMADUN
PENGARUH TRAIT KEPRIBADIAN, BUDAYA ORGANISASI 
DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA 
PROGRAM STUDI MAGISTER 
UNIVERSITAS MURIA KUDUS
PEGAWAI (STAIN) KUDUS  
Oleh
MUHAMMADUN
NIM : 2011- 01- 017
MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI
2013
PENGESAHAN  TESIS
Yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa tesis berjudul :
PENGARUH TRAIT KEPRIBADIAN, BUDAYA ORGANISASI                 
DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI (STAIN)
KUDUS 
Yang disusun oleh MUHAMMADUN NIM. 2011 - 01 - 017 telah 
dipertahankan di depan Dewan Penguji pada tanggal  …………………  2013
dan dinyatakan telah memenuhi syarat untuk diterima
  
          Pembimbing I                        Pembimbing II 
Dr. B. Karno Budiprasetyo, SE., MM Drs.  MASRURI, MM
Universitas Muria Kudus
Program Studi Manajemen
Pascasarjana S-2
Ketua Program
Dr. Joko Utomo, MM.
IDENTITAS TIM PENGUJI TESIS
JUDUL TESIS :
PENGARUH TRAIT KEPRIBADIAN, BUDAYA ORGANISASI DAN 
KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI (STAIN) KUDUS 
Nama Mahasiswa : MUHAMMADUN 
NIM : 2011-01-017
Program Studi : Manajemen
Minat : Sumber Daya Manusia
TIM PEMBIMBING :
Ketua : Dr. B. Karno Budiprasetyo, MM
Anggota : Drs. Masluri, MM.
TIM DOSEN PENGUJI :
Dosen Penguji 1 : Dr. B. Karno Budiprasetyo, MM
Dosen Penguji 2 : Drs. Masluri, MM.
Dosen Penguji 3 :    Dr. Joko Utomo, MM.
Tanggal Ujian :
PERNYATAAN ORISINALITAS TESIS
Saya yang bertandatangan di bawah ini menyatakan dengan sebenar-
benarnya bahwa di dalam Naskah Tesis dengan judul :
Pengaruh Trait Kepribadian, Budaya Organisasi Dan Kepuasan Kerja 
Terhadap Kinerja Pegawai (Stain) Kudus
Tidak terdapat karya Ilmiah yang pernah diajukan oleh orang lain untuk 
memperoleh gelar akademik di suatu Perguruan Tinggi, dan tidak terdapat karya 
atau pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang 
secara tertulis dikutip dalam naskah ini dan disebutkan dalam sumber kutipan dan 
daftar pustaka.
Apabila ternyata di dalam naskah Tesis ini dapat dibuktikan terdapat unsur-
unsur PLAGIASI, saya bersedia gelar MAGISTER MANAJEMEN dicabut, serta 
diproses sesuai dengan peraturan penundang-undangan yang berlaku.
Kudus,     Agustus 2013
   Mahasiswa
MUHAMMADUN 
NIM : 2011-01-017
RIWAYAT HIDUP
MUHAMMADUN, S.Th.I, S.Pd.I, lahir di Jepara tepatnya di Desa Pancur 
Kajok RT 14 RW 03 Mayong pada tanggal 12 Juni 1981 anak dari ayah Sampurno 
dan ibu Sri Ngaini. Jenjang pendidikan yang ditempuh, MI Miftahul Ulum Pancur III 
Mayong (1989-1994), MTs Hasan Kafrawi Mayong (1995-1997), Tarbiyatus  
Shibyan Jekulo Kudus (1998-2000), Ponpes Darul Falah Jekulo Kudus (1997-2001), 
S1 STAIN Kudus (2002-2008), S2 Universitas Muria Kudus 2011-2013.
Pengalaman keja sebagai staf Unit Kasubag Akademik STAIN Kudus 2010-
2013, sampai dengan sekarang.
Kudus,     Agustus 2013
MUHAMMADUN 
NIM : 2011-01-017
UCAPAN TERIMAKASIH
Peneliti menyampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada 
:
1. Rektor Universitas Muria Kudus Prof. Dr. dr. Sarjadi, Sp.PA.
2. Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Muria Kudus DR. H.Moch Edris, Drs, MM
3. Ketua Program Studi Manajemen Pascasarjana S-2 Universitas Muria Kudus Dr. 
Joko Utomo, MM.
4. Pembimbing Utama Dr. B. Karno Budiprasetyo, MM, yang telah meluangkan 
segenap waktu, tenaga dan pikiran dalam membimbing dan mengarahkan 
penyusunan tesis ini.
5. Pembimbing Anggota Drs. M. Masruri, MM, yang setia membimbing dan 
mengarahkan penyusunan tesis ini.
6. Kepada seluruh Dosen dan staf Program Studi Magister Manajemen di 
Universitas Muria Kudus, serta pihak-pihak lainnya yang membantu 
penulisan tesis, penulis ucapkan banyak terima kasih.
7. Ibunda dan Ayahanda tercinta, atas dorongan yang kuat, kebijaksanaan dan 
do’a.
8. Istri tercinta Umi Atikah, S.Pd.I. dan buah hatiku tersayang Zakiyatul Fitriyyah 
yang telah memberikan dukungan dan semangat.
9. Saudara, kakak, adik dan rekan-rekan penulis khususnya keluarga besar 
Pegawai STAIN Kudus yang telah banyak memberikan bantuan, ikut berperan 
dalam memeperlancar penelitian dan penulisan tesis ini.
Kudus,    Agustus 2013
MUHAMMADUN 
NIM : 2011-01-017
ABSTRAK
Muhammadun, Program Studi Magister Manajemen, Fakultas 
Ekonomi Universitas Muria Kudus, 2013. Pengaruh Trait Kepribadian Budaya 
Organisasi dan kepuasan kerja terhadap kinerja pegawai STAIN Kudus. Tim 
pembimbing, Ketua: Dr. B. Karno Budiprasetyo, MM, anggota: Drs. Masruri, 
MM
Tujuan penelitian ini adalah 1) Untuk Menguji pengaruh sifat 
kepribadian terhadap kinerja pegawai di STAIN Kudus, 2) Untuk menguji 
pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai di STAIN Kudus, 3) 
Untuk menguji pengaruh kepuasan kepuasan kerja terhadap kinerja pegawai 
di STAIN Kudus, 4) Untuk menguji pengaruh secara bersama-sama antara 
sifat kepribadian, budaya organisasi, kepuasan kerja terhadap kinerja 
pegawai di STAIN Kudus.
Populasi uuntuk penelitian ini adalah penelitian dilaksanakan di sekola 
Tinggi Agama Islam Negeri Kudus, sehingga populasi yang diamati adalah 
seluruh pegawai yang seluruhnya berjumlah 48 orang terdiri dari tenaga 
administrasi PNS 51 non PNS 33 orang. Analisis yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah menggunakan analisis regresi ganda dengan 
menggunakan program SPSS for windows.
Berdasarkan analisis dari hasil penelitian ini bahwa ini hipotesis 
pertama signifikan, artinya terdapat pengaruh yang posistif dan signifkan 
antara sifat kpribadian terhadap kinerja pegawai dengan nilai Freg sebesar 
102,309 dan nilai P 0,000. Hipotesis kedua signifikan, artinya terdapat 
pengaruh yang positif dan signifikan antara budaya organisasi terhadap 
kinerja pegawai dengan nilai Freg sebesar 141,122 dan P 0,000. Hipotesis 
keempat signifikan, artinya terdapat pengaruh yang positif dan signifikan 
secara bersama-sama antara sifat kpribadian, Budaya Organisasi, Kepuasan 
kerja terhadap kinerja pegawai di STAIN Kudus.
Kata kunci: Sifat Kepribadian, Budaya Organisasi, Kepuasan Kerja dan 
kinerja
ABSTRAK
Muhammadun, master of Management studies Program, Faculty of 
Economics University of Muria, kudus 2013. The Influence Of personality 
Trait, The culture of the  organization and satisfaction to employee 
performance holy STAIN the team supervisor, chair : Dr. B. karno 
Budiprasetyo, MM, member : Drs. Masruri, MM.
The purpose of this study was to examine the nature of influence 1) 
Personality on performance clerk in Holy STAIN, 2) to test the influence of 
organizational culture on performance clerk in Holy STAIN, 3) to test infuence 
of customer satisfaction to employee performance in Holy STAIN, 4) to test 
influence of jointly between the nature of personality, organizational culture, 
customer satisfaction to employee performance in Holy STAIN.
The population for this study was the research carried out at the high 
school of the Holy land of Islam, so the  observed population is all employees 
84 entirely consist of administration of CIviL SERVANTS of non-CIVIL 
SERVANT people 51.33, The analysis used in the study in the study are 
using multiple  regression analysis by using the CUCKOLD KELLY WELLS 
program for windows.
Based on the analysis of the results of this research are the first 
hypothesis is significant, it means there is a positive and significant influence 
between the personality trait of employee performance to the value and the 
value of 102,309 Freg P 0,000. The third hypothesis is significant, it means 
there is a significant and positive  influence of organizational culture on 
performance clerk with the values of 141,122 and Freg P 0,000. The third 
Hypothesis is significant, it means there is a positive and significant influence 
between the satisfaction to employee performance  to the value of value of 
96,779 and Freg P 0,000. The fourth hypothesis is significant, it means there 
is a significant and positive and positive influence jointly between the nature 
of personality, organizational culture, customer satisfaction to employee 
performance  in Holy STAIN.
Keywords : Organizational culture, Personality Traits, Job satisfaction and 
Performance.
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